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REFERAT 
 

 

FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 
 
Dato: 07.04.2022 kl. 8:30 
Sted: FOA Nordsjælland - Mødelokale: Den røde fane I og II 
Arkivsag: 17/23488 
  
Tilstede:  Anette Linderstrøm (gik kl. 14.10), Britt Wendelbo Christensen, Kate 

Margrethe Pandorf, Ingrid L Traczyk Thrane (fraværende mellem 10.30-
12.30), Tatiana Vends Skov, Sadieh Masri-Pedersen, Margit Gurli Koch, Anne 
Mette Nørgaard Linsaa, Manuela Press, Monia Reinhold Stoltz, Cathrine Striib 
Sveegaard (fraværende mellem 10.30-12.30) 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Birgitte Joan Petersen, Rie Andersen  
  
Andre: Signe Brinkler Larsen 
  
Referent: Lykke Larsen  
  
Mødeleder: Kate Margrethe Pandorff 
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

16/22 22/130565-1 Kl. 09.00 Velkomst 3 

17/22 22/130565-2 Kl. 09.02 Valg af mødeleder 3 

18/22 22/130565-3 Kl. 09.05 Godkendelse af dagsorden 4 

Til behandling 

19/22 22/130565-6 Kl. 09.10 Rudersdalmodellen (Drøftelse som forberedelse til 
konferencen) 4 

20/22 22/130565-5 Kl. 10.10 Handleplanstema: Uddannelse 5 

21/22 22/130565-7 Kl. 14.00 Elevers arbejde ved siden af deres uddannelse 6 
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Faste punkter 

22/22 22/130565-8 Kl. 14.30 Orientering 8 

23/22 22/130565-9 Kl. 15.00 Statusregnskab 8 

24/22 22/130565-
10 Kl. 15.05 Punkter som TR skal informeres om 9 

25/22 22/130565-
11 Kl. 15.10 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 9 

26/22 22/130565-
12 Kl. 15.15 Eventuelt 10 

27/22 22/130565-
13 Kl. 15.25 Evaluering af dagens møde 10 
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Formalia 

16/22 Kl. 09.00 Velkomst 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 16/22 
 
 
Indledning: Mette byder velkommen og oplyser om praktiske informationer ifm. 

bestyrelsesmødet. 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Mødebehandling Mette bød velkommen og kom med praktiske informationer. 
 
 
Beslutning   - 
 
 
[Gem]  
 
 
17/22 Kl. 09.02 Valg af mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 17/22 
 
 
Indledning: Kate er mødeleder på dagens møde. 

Ifølge mødelederlisten er Manuela mødeleder på næste bestyrelsesmøde 
som er bestyrelseskonferencen den 8.-10. juni 2022. 
 

 
Indstilling:   Til godkendelse.     
 
 
 
Mødebehandling  
Kate stillede sig til rådighed som mødeleder på dagens møde.  
 
 
Beslutning   
Kate blev valgt som mødeleder. Manuela er mødeleder på næste møde d. 8.-10. juni 2022. 
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[Gem]  
 
 
18/22 Kl. 09.05 Godkendelse af dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 18/22 
 
 
Indledning: Den udsendte dagsorden gennemgås af mødeleder og indstilles til 

godkendelse. 
 

 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
Mødebehandling Mødelederen indstillede dagsordenen til godkendelse. 
 
 
Beslutning   Dagsordenen blev herefter godkendt. 
 
 
[Gem]  
 
 
 
Til behandling 

19/22 Kl. 09.10 Rudersdalmodellen (Drøftelse som forberedelse til 
konferencen) 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 19/22 
 
 
Indledning:  
Forberedelserne til bestyrelseskonferencen i juni er godt i gang og et af hovedtemaerne bliver kommunernes 
forsøg med den såkaldte Burtzogmodel, som har inspireret til mange andre modeller landet over.  

Bestyrelsen kan via Monia få en indføring i Rudersdalmodellen, og Mette vil fortælle om forberedelserne til den 
kommende konference. 

Det er også relevant med en drøftelse af hvilke ønsker bestyrelsen har til studiebesøgene, og hvilke spørgsmål 
bestyrelsen ønsker svar på ved at besøge evt. forskellige typer arbejdspladser.  

 
Indstilling:      
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Det indstilles, at bestyrelsen får en introduktion til Rudersdalmodellen og drøfter formål og ønsker til den 
kommende bestyrelseskonference i juni. 

 
 
Mødebehandling  
Mette informerede om, at hun har været i kontakt med VIVE, som anbefaler Kerteminde til 
studiebesøg ifm. Burtzogmodellen, de har haft stor succes med sektorovergange i selvstyrende 
teams. Desuden har Mette været i kontakt med FOA Odense, som gerne er behjælpelig med at 
planlægge studiebesøgene. 
 
Bestyrelsens drøftede de praktiske ting ifm. konferencen og blev enige om, at der findes et hotel i 
Odense; gerne tæt på banegården. Der indhentes priser på en fælles transportform, og det bliver 
enten bus eller tog. 
 
Som udflugtsmål var der forslag om at besøge Johan Larsen Museet i Kerteminde. 
 
Monia introducerede bestyrelsen til Rudersdal modellen og besvarede spørgsmål fra bestyrelsen. 
 
Beslutning  
Sektoren arbejder videre med planlægning af bestyrelseskonferencen. 
 
Relevante artikler og materiale om Burtzogmodellen samt VIVE rapport udsendes til bestyrelsen. 
Bestyrelsen indsender efterfølgende bemærkninger og kommentarer til materialet til Signe. Udfra 
bestyrelsens kommentarer kvalificerer Mette, Signe og Monia spørgsmål, som skal bruges ifm. 
studiebesøget i Kerteminde. Spørgsmålene udsendes til bestyrelsen inden konferencen.  
 
 
[Gem]  
 
 
20/22 Kl. 10.10 Handleplanstema: Uddannelse 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 20/22 
 
 
Indledning:  
Uddannelse er et stort og vidtrækkende indsatsområde i FOA. Lige fra skolebesøg til 
overenskomstforhandlinger og alt det der er derimellem. Den overordnede politiske dagsorden i FOA 
er, at alle skal have mulighed for løbende at blive kompetenceudviklet og herunder også mulighed 
for at tage en erhvervsuddannelse som social- og sundhedshjælper eller social- og sundhedsassistent. 
Drøftelserne i dag skal give bestyrelsen et overblik over:  

- Skal vi formidle informationen anderledes?  

- Kan uddannelse bruges i fastholdelse og rekrutterings – regi? Hvordan? Hvad er de gode 
argumenter? 

- Hvordan skal vi arbejde med ufaglærtes motivation til uddannelse/kompetenceudvikling? 
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- Hvilke anbefalinger kan vi sende til arbejdsgiverne/uddannelseskonsulenter omkring 
karriereveje og uddannelsesstrategier? 

- Hvilke kompetencer er der brug for i fremtiden, og hvilken betydning har opgaveglidning? 

 

Vi får besøg af uddannelsesambassadør Irene Bjørnholt, som til daglig arbejder i FOAs A-kasse og pt. 
arbejder med et to-årigt uddannelsesprojekt. Irene vil fortælle om sig arbejde, og vil også gerne 
drøfte nogle af de hindringer hun oplever, der kan være for at hjælpe flere i uddannelse.  

 
Indstilling:   
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter de forskellige aspekter af uddannelsestemaet og beslutter om der skal 
laves en særlig indsats på området. 

   
Bilag: 
Sektorens uddannelsespolitik 
 
 
Mødebehandling 
Irene Bjørnholt, deltog under punktet og holdt oplæg om sit arbejde som uddannelsesambassadør, 
som sker i samarbejde med FOA Nordsjællands jobcentre samt a-kasser; herunder de tværfaglige. 
 
På https://www.voksenuddannelse.dk/ kan der søges viden om interessante AMU-kurser. 
 
Info om ordningen «Ny mesterlære», hvor eleven ikke skal på grundforløb, men i stedet bliver ansat i 
virksomheden/institutionen/kommunen med det samme: 
https://www.ug.dk/uddannelser/artikleromuddannelser/omerhvervsuddannelser/ny-mesterlaere 
 
Hvis der er spørgsmål til Irene om uddannelse, kan hun kontaktes på E-mail: ireb@FOA.DK  
 
Uddannelseskonsulenten på området i kommunen kan også kontaktes. De hjælper med vejledning i, 
hvordan man bedst muligt får den enkelte i uddannelse. 
 
Efter oplægget blev bestyrelsen blev inddelt i 2 grupper, som drøftede og besvarede de 5 spørgsmål 
udsendt til punktet. 
 
Beslutning  
Gruppernes besvarelser kvalificeres af Signe, og bestyrelsen skal på næste bestyrelsesmøde tage 
stilling til, om drøftelsen giver anledning til en særlig indsats på området, og om der skal noget videre 
til den centrale sektor.  
 
Der skal udarbejdes en pixibog til de tillidsvalgte med inspiration og redskaber til, hvordan de bedst 
muligt guider medlemmerne til uddannelse.  
 
 
[Gem]  
 
 
21/22 Kl. 14.00 Elevers arbejde ved siden af deres uddannelse 

https://www.voksenuddannelse.dk/
https://www.ug.dk/uddannelser/artikleromuddannelser/omerhvervsuddannelser/ny-mesterlaere
mailto:ireb@FOA.DK
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Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 21/22 
 
 
Indledning:  
(Punktet rykket fra sidste bestyrelsesmøde) 
Bestyrelsen har tidligere drøftet den viden, vi fik ud af at afdække elever og praktikvejlederes syn på 
arbejde ved siden af uddannelsesforløb. Resultaterne af vores spørgeskema blev præsenteret på 
bestyrelseskonferencen i 2021. 
Spørgsmålet er nu, om vi kan bruge den viden, vi har fået via spørgeskemaundersøgelsen til at 
udarbejde nogle anbefalinger, som vi kan sende til arbejdsgiverne med opfordring til et samarbejde 
omkring den bedst mulige tilrettelæggelse af uddannelsesforløb?  
Hvad skulle vores målsætninger med en sådan indsats være? 

 

Tilføjelse til drøftelsen: Hvordan bør elever på online-undervisning aflønnes? 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, om der er værdi i at handle yderligere med baggrund i den 
viden, vi har fået omkring elevers arbejde ved siden af deres uddannelsesforløb. 
      
 
Bilag:  
Elevers arbejde ved siden af studiet – elevbesvarelser (bilag 1) 
Elevers arbejde ved siden af studiet – praktikvejledersvar (bilag 2) 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede problematikken med elevers arbejde ved siden af deres uddannelse. Der sættes 
fokus på at elever dækker aften, nat, weekend og helligdagsvagter uden at få nogen ulempetillæg for 
det, hvilket ikke er rimeligt,da uddannelsesstedet ser eleven som en arbejdskraftsværdi. Ville elever 
få tillæg for ulempevagter, ville behovet for ekstra arbejde blive mindre og for nogen slet ikke 
aktuelt.  
 
 
Beslutning  
Til næste de overenskomstforhandlinger, vil bestyrelsen stille et OK-krav om, at elever skal have  
ulempetillæg for skæve vagter.  
 
Bestyrelsen handler ikke yderligere pt. på elevers arbejde ved siden af deres uddannelsesforløb. 
 
 
[Gem]  
 
 
 



 8  

Faste punkter 

22/22 Kl. 14.30 Orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 22/22 
 
 
Indledning: Der informeres om: 

●  Nyt fra PenSam v/Margit 
●  Nyt fra LUU 
●  Elevarbejde herunder skolebesøg 
●  EPN 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen blev orienteret om igangværende aktiviteter og sager, arbejdet i LUU, elevarbejdet, EPN 
mv. 
 
 
Beslutning  
Faggruppelandsmødet afholdes d. 4.-5. oktober 2022. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
[Gem]  
 
 
23/22 Kl. 15.00 Statusregnskab 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 23/22 
 
 
Indledning: Statusregnskab til orientering. 

 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
 
 
Bilag: Statusregnskab pr. 31.03.2022 
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Mødebehandling 
Statusregskabet blev gennemgået. 
 
 
Beslutning  
Statusregnskabet blev taget til efterretning. 
 
 
[Gem]  
 
 
24/22 Kl. 15.05 Punkter som TR skal informeres om 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 24/22 
 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen beslutter, hvorvidt der er punkter fra dagens møde, som 

skal videreformidles til sektorens tillidsrepræsentanter. Det aftales ligeledes, 
hvordan formidlingen foregår. 
 

 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede, om der er punkter fra dagens møde, som skal videreformidles til TR. 
 
 
Beslutning  
De tillidsvalgte informeres i Nyhedsbrevet om bestyrelsens arbejde med Burtzogmodellen samt vores 
kommende studiebesøg i Kerteminde. 
 
[Gem]  
 
 
25/22 Kl. 15.10 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 25/22 
 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen foretager en opfølgning fra dagens møde samt drøfter 

hvilke punkter, der tages på næste møde. 
 

 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
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Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
Uddannelse 
Sygefraværsprojekt v/Monia 
Nyt fra fagligheds ambassadør (fast punkt fremover) 
4 års valgperiode 
 
[Gem]  
 
 
26/22 Kl. 15.15 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 26/22 
 
 
Indledning: Her kan punkter, som ikke nåede dagsordenen, tages op for en kort 

redegørelse. 
 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Sektorens bestyrelsesmøde den 11. oktober flyttes, da der er datosammenfald med afdelingens 
årsmøde. 
 
 
Beslutning  
Nyt datoforslag til bestyrelsesmøde sendes til bestyrelsen snarest muligt.  
 
 
[Gem]  
 
 
27/22 Kl. 15.25 Evaluering af dagens møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 07.04.2022 27/22 
 
 
Indledning: Evaluering af dagens møde. 

 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
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Mødebehandling 
Det havde været et godt møde med engagerede debatter. Der var forslag om mere afvekslende 
bestyrelsesmøder, f.eks. i form af mere gruppearbejde. Det fungerede godt med de indlagte pauser.   
 
 
Beslutning  
- 
 
 
[Gem]  
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